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Programm-Ausschreibung vom 3. März 2023: 

SHAPE #03 – GET READY 
… DAS (VOR-)GRÜNDUNGSPROGRAMM VON STARTUP SALZBURG 
Du hast bereits einen ideaCHECK bei einem der vier Service-Points von 
Startup Salzburg absolviert? Ja, sehr gut – das ist nämlich Voraussetzung für die 
Bewerbung bei SHAPE … wir wollen dich nämlich vorab persönlich kennenlernen! 

 

Für wen ist SHAPE geeignet? 

Das Programm ist für Personen/Teams konzipiert, die an einer innovativen und skalierbaren 
Geschäftsidee arbeiten. Es sollten schon erste Maßnahmen umgesetzt (z.B. Zielgruppen 
analysiert, Business Model Canvas erstellt, Marktumfragen gemacht, etc.) und eine Basisplanung 
für die nächsten Monate formuliert sein. 

An welchen Zielen wird im (Vor-)Gründungsprogramm gearbeitet? 

• Entwicklung eines MVP (Minimum Viable Product = einfachste Produktvariante mit 
notwendigen Kernnutzen) für das potenzielle Kundensegment 

• Erreichung des Proof of Concept (Beweis, dass das Geschäftsmodell in punkto 
Machbarkeit und Wirtschaftlichkeit funktioniert) 

• Vorbereitung einer grundlegenden go-to-market Strategie 

 

Das Konzept von SHAPE 
• #1 Ausgewählte und notwendige Wissensbausteine werden von Experten:innen in 

Workshops vermittelt. Dieses Wissen wird in die Weiterentwicklung des Produktes bzw. 
der Dienstleistung und/oder des Geschäftskonzeptes eingearbeitet.  

• #2 In regelmäßigen Gruppenterminen, sogenannten PeerSessions, wird der 
Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmer:innen gefördert, Problemstellungen 
besprochen und Learnings geteilt.  

• #3 Der jeweilige Startup Coach ist Hauptansprechpartner:in und betreut das angehende 
Startup individuell und bedarfsorientiert, als Guide, Sparringspartner:in und Vernetzer:in. 

Mit SHAPE – get ready wollen wir Bewusstsein schaffen, Wissen vermitteln und die 
Teilnehmer:innen ins Tun bringen! In der intensiven sechsmonatigen Betreuung wird methodisch 
mit einem „Collaborative Learning & Doing“-Ansatz gearbeitet. Ziel ist es, das du dein 
ausgearbeitetes Basiskonzept bis zu einem Proof of Concept bringst, um dir die Basis für ein 
erfolgsversprechendes und skalierbares Geschäftsmodell zu schaffen. 

 

Ablauf 
• Fr, 3. März bis Mo, 27. März: Ausschreibungs-Call 
• Fr, 31. März: Selection Day als Kick-off Event 

Hinweis: Jede Person bzw. jedes Team, dass eine formal korrekte Online-Bewerbung 
abgibt, wird zum Selection Day eingeladen! Dort werden wir gemeinsam die zwei 
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Themen Roadmap und Impact Canvas bearbeiten. 
Danach hat jede Person bzw. jedes Team die Möglichkeit 
in einem kurzen individuellen Interview über die Motivation 
für die Teilnahme am SHAPE mit uns zu sprechen. Wir 
entscheiden im Nachgang über die finale Selection der 20 
Teilnehmer:innen bzw. Teams, welche wir im SHAPE #03 
mitnehmen.  

• Fr, 22. September: Offizielles Programmende mit einem internen Pitch 
Event 

 
Im Herbst 2023 gibt es die Möglichkeit, sich für das aufbauende FACTORY – go-to-market 
Programm zu bewerben, um fit für den Markteintritt und weiteres Wachstum zu werden! 

 

Wissensbausteine und Termine 
• Fr, 31. März 08:30 bis 15:30 Uhr Kick-off Event: Selection Day // physisch 
• Mi, 12. April 17:30 bis 19:00 Uhr Workshop: From Idea to Business // online 
• Mi, 19. April tbd 17:30 bis 19:00 Uhr Workshop: Markt und Konkurrenz // online 
• Do, 04. Mai 17:30 bis 19:00 Uhr PeerSession: VP & USP und Markt & Konkurrenz // physisch 
• Mi, 10. Mai tbd 17:30 bis 19:00 Uhr Workshop: Business Modelling // online 
• Mi, 25. Mai tbd 17:30 bis 19:00 Uhr Workshop: Playful Prototyping // online 
• Do, 01. Juni 17:30 bis 19:00 Uhr PeerSession: Prototyping und Testing // physisch 
• Mi, 14. Juni tbd 17:30 bis 19:00 Uhr Workshop: Multichannel-Marketing // online 
• Mi, 21. Juni 17:30 bis 19:00 Uhr Workshop: Quantitative Finanzplanung // online 
• Do, 20. Juli 17:30 bis 19:00 Uhr PeerSession: Finanzplanung und Finanzierung // physisch 
• Mi, 16. August tbd 17:30 bis 19:00 Uhr Workshop: Businessplan by i2b // online 
• Mi, 24. August 17:30 bis 19:00 Uhr PeerSession: Wrap-up und Ausblick // physisch 
• Fr, 22. September 08:30 bis 15:30 Uhr Abschluss Event: Pitching, Feedback und Feiern 

 

Programmrahmen 

Das SHAPE (Vor-)Gründungsprogramm hat Online-Formate (Workshops) und physische 
Zusammentreffen (PeerSessions sowie Kick-off und Abschluss Event). Die Teilnahme an den 
Workshops sowie den PeerSessions ist verpflichtend – zumindest ein Teammitglied sollte 
anwesend sein. Für die jeweiligen Themenbereiche wird es Aufgaben zum Vorbereiten geben. 
Damit lässt sich der Workshop praxisorientierter und effektiver gestalten. Im Zuge der SHAPE-
Teilnahme wird ein Commitment-Paper unterzeichnet, welches die Basis für eine gewissenhafte 
Verbindlichkeit zwischen Startup Salzburg und den Teilnehmer:innen darstellt. 
 

Bewirb dich noch heute für das (Vor-)Gründungsprogramm SHAPE! 

• Bewerbungsfrist = Montag, 27. März 2023 / 12 Uhr 
• Link zum Online-Bewerbungsformular: 

https://forms.office.com/e/WFgUBj5jGb 
 

Für Rückfragen steht der SHAPE Programmkoordinator gerne zur Verfügung: 

Ernst Novak -> ernst.novak@innovation-salzburg.at oder +43 664 82708181  

https://forms.office.com/e/WFgUBj5jGb
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FAQs 
An wen richtet sich dieses Programm? 

An gründungsinteressierte Menschen und Startup Teams, die bereits 
an einer innovativen und skalierbaren Geschäftsidee (Produkt oder 
Dienstleistung) arbeiten und diese ernsthaft realisieren wollen. 

Wie kann ich mich bewerben? 

Durch Ausfüllen des Online-Bewerbungsformulars (bis Mo, 27. März 2022 / 12 
Uhr) unter folgendem Link: https://forms.office.com/e/WFgUBj5jGb 

Muss ich alle Module/Termine wahrnehmen? 

Ja. Zumindest eine Person des Teams muss bei den Workshops/PeerSessions anwesend sein. 

Muss man sich zu irgendetwas verpflichten? 

Jein. Die Unterschrift auf dem Commitment-Paper soll eine gewissenhafte Verbindlichkeit 
zwischen den beiden Parteien (Startup Salzburg und dem/der Teilnehmer:in) schaffen. Der 
Aufwand für dieses Programm ist sehr hoch und die dadurch gebündelten Ressourcen werden 
fokussiert in eine limitierte Gruppe von angehenden potenziellen Startups „investiert“. Ein 
wertschätzendes Verhalten sowie ein respektvoller Umgang mit allen Beteiligten sind essenziell 
für die Teilnahme. 
 
Zur Info:  
Die Teilnahme an SHAPE ist kostenlos. Das Land Salzburg und die vier Trägerinstitutionen 
(Innovation Salzburg, Wirtschaftskammer Salzburg, Fachhochschule Salzburg, Universität 
Salzburg) finanzieren den regionalen Netzwerk-Inkubator Startup Salzburg. Alle unsere 
Leistungen sind kostenlos und wir behandeln die weitergegebenen Informationen vertraulich. 

Wie viele angehende Startups werden ins SHAPE aufgenommen? 

Maximal 20 innovative und skalierbare Geschäftsideen werden in einem Programm-Batch 
aufgenommen. Mit einer Geschäftsidee können Einzelpersonen oder auch Teams teilnehmen. 

Wie läuft das am Selection Day ab? 

Wir prüfen im Laufe der Programm-Call-Zeit (= 3.3. bis 27.3. / 12 Uhr) laufend die 
Bewerbungsunterlagen. Wenn diese formal korrekt sind, dann bekommst du von uns zeitnah 
eine Einladung zum Selection Day (=Kick-off Event), der am Freitag, den 31. März (8:30 bis 15:30 
Uhr) stattfindet ... bitte reserviere dir diesen Tag schonmal in deinem Kalender! 
 
Dort werden wir gemeinsam die zwei Themen Roadmap und Impact Canvas bearbeiten. Danach 
hat jede Person bzw. jedes Team die Möglichkeit in einem kurzen individuellen Interview über die 
Motivation für die Teilnahme am SHAPE mit uns zu sprechen. Wir entscheiden im Nachgang über 
die finale Selection der 20 Teilnehmer:innen bzw. Teams, welche wir im SHAPE #03 mitnehmen 
und informieren natürlich alle über den finalen Status. 

Bin ich nach der Absolvierung von SHAPE automatisch für die FACTORY qualifiziert? 

Nein, aber im Zuge von SHAPE wird man auch für die Einreichung zur FACTORY vorbereitet – eine 
aussagekräftige Bewerbung sollte dadurch gut machbar sein. Die Auswahl der teilnehmenden 
Startups für die FACTORY erfolgt durch eine externe Expertenjury. Zur Info: Die FACTORY ist das 
etablierte go-to-market Inkubationsprogramm von Startup Salzburg – mehr Infos unter 
folgendem Link: https://www.startup-salzburg.at/leistungen/factory/ 

https://forms.office.com/e/WFgUBj5jGb
https://www.startup-salzburg.at/leistungen/factory/
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Wie lange dauert das Programm? 

Das Programm dauert 6 Monate – von Ende März bis Ende 
September. 

Kann ich im Laufe des SHAPE Programmes aussteigen? 

Die Beendigung durch Teilnehmende ist möglich:  

• bei länger andauernder Krankheit oder anderen persönlichen und 
begründeten Vorfällen, die ein Fortsetzen des Programms nur schwer 
möglich machen. 

• aus nachvollziehbaren betrieblichen Gründen, etwa wenn der Erfolg des 
Startups durch die weitere Teilnahme am Programm nachweislich behindert 
würde. 

• wegen begründeter Bedenken bzgl. der Vertraulichkeit anderer Teilnehmer:innen oder 
Kooperationspartner:innen. 
 

Gibt es auch eine mediale Präsenz, welche mit dem Programm in Verbindung steht? 

Ja. Einerseits wird der Ausschreibungs-Call sowie das Programm selbst über alle verfügbaren 
Kommunikationskanäle beworben. Andererseits wird jede:r Teilnehmer:in auch PR-Präsenz 
bekommen (Website, Blog, Social Media, etc.). Wie diese aussieht, obliegt dem Redaktionsteam. 

Gibt es ein SHAPE Zertifikat oder ähnliches? 

Im Laufe der Programmteilnahme kann sich das angehende Startup offiziell als „SHAPE Member“ 
bezeichnen. Nach erfolgreicher Programmbeendigung wird unser Qualitätssigel „SHAPE Alumni“ 
verliehen und darf offiziell in der Kommunikation verwendet werden. Es wird eine 
Teilnehmerbestätigung ausgestellt. 

Was passiert, wenn ich z.B. mit dem Proof of Concept länger brauche, als die Laufzeit des 
Programmes ist? 

Das hat keine nennenswerten Konsequenzen. Das Rüstzeug für die weiteren Schritte bis zum 
Proof of Concept werden in den Workshops vermittelt. Man sollte nach dem SHAPE-Programm in 
der Lage sein, strukturiert und zielorientiert die nächsten notwendigen Schritte zu planen und 
umzusetzen.  

Gibt es spezifische Zusatzleistungen, die noch nicht erwähnt wurden? 

Ja. Im Zuge von SHAPE gibt es für die Teilnehmer:innen zum Beispiel:  
• Kostenlose Nutzung vom Maker Space Pioniergarage Innovation Salzburg 
• Vernetzungsinitiativen zu Experten:innen für individuelle Fragen 
• Nutzung vom Startup Studio sowie den vorhandenen Startup Tools (Fachliteratur, Lego 

Serious Play, Innovationsboxen, uvm.)  

https://www.pioniergarage-salzburg.at/
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